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Iettera * B Natalino Mori
agli Stakeholder VT

il futuro della logistica non é scegliere tra
gomma e ferro, ma utilizzare ogni modalita
dove puo esprimere il massimo valore.

strada per flessibilita e capillarita, la ferrovia per capacita ed efficienza sulle
tratte piu adatte. Da questa visione nasce Nextra, la Business Unit dedicata

Cari stakeholder,

il 2025 & stato per Transadriatico un anno di evoluzione. Abbiamo
continuato a crescere senza perdere ciod che ci definisce: la nostra identita
cooperativa, la centralitd delle persone e la volonta di costruire valore
insieme ai soci, ai clienti e ai territori in cui operiamo.

Il Gruppo si e rafforzato, ampliando competenze e capacita operative.
Accanto al trasporto stradale, abbiamo consolidato la nostra presenza nei
settori chimico e criogenico e aperto nuove prospettive nel trasporto
ferroviario merci e in nuovi ambiti di specializzazione. Oggi possiamo cosi
guardare alla logistica in modo sempre piu integrato, diversificato e
resiliente.

Oggi il Gruppo riunisce realta diverse ma complementari: CIPAA nel
trasporto chimico, Logica nel criogenico, Erana nella capillarita territoriale
in Sicilia, Spadaro Orazio nelle attivita logistiche e ambientali e Sangritana
nel trasporto ferroviario merci.

Nel 2026 questo assetto si rafforzera ulteriormente con lingresso di
Transadriatico nel capitale di OMT, realta industriale specializzata nella
progettazione e produzione di cisterne e semirimorchi per il trasporto.
Un'integrazione che ci consente di rafforzare il presidio della filiera a
monte, completando un modello che a valle si fonda gia sul contributo
diretto dei nostri soci e dei loro autisti.

Lintermodalita & una delle direzioni piu concrete di questa evoluzione.
Crediamo che il futuro della logistica non significhi scegliere tra gomma e
ferro, ma utilizzare ogni modalita dove pud esprimere il massimo valore: la

alla logistica integrata, pensata per offrire alle aziende un servizio capace
di combinare modalita di trasporto, competenze e soluzioni diverse in una
proposta coordinata e competitiva.

Le persone restano al centro di questo percorso di crescita. Sono loro a
rendere possibile ogni giorno la qualita e la continuita del nostro servizio.
Continuiamo quindi a investire in sicurezza, formazione, benessere e
sviluppo delle competenze. Nel 2025 abbiamo inoltre completato il
percorso per la Parita di Genere UNI/PAR 125:2022, ottenendo la
certificazione per Transadriatico nel gennaio 2026.

Anche linnovazione digitale accompagna questa trasformazione. Con
Green Planning ottimizziamo percorsi, viaggi e carichi; con FuelNet,
progetto sviluppato nellambito del bando LogIN Business del PNRR,
stiamo rendendo pitl connessi i flussi informativi tra azienda, autisti, clienti
e sistemi esterni, introducendo interoperabilita, pianificazione dinamica,
dematerializzazione e strumenti basati sull'intelligenza artificiale.

La crescita del Gruppo non & quindi soltanto una questione di dimensione.
Significa mettere insieme realta, territori, persone e modalita di
trasporto diverse, mantenendo una direzione comune e un’identita
cooperativa forte.

Con gratitudine e fiducia,
Natalino Mori

Presidente
Transadriatico Group e
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il valore
OLTRE | CONFIN

La Rendicontazione 2025 & predisposta su base consolidata
e adotta il medesimo perimetro del bilancio consolidato del
Gruppo. Il perimetro comprende Transadriatico Soc. Coop.,
So.Se.Tra S.r.l., Logica S.r.l. ed Erana S.r.l.

Sangritana S.p.A., CIPAA S.rl. e Spadaro Orazio S.r.l. non rientrano
nel perimetro di consolidamento 2025. In particolare, Sangritana,
pur essendo gia controllata dal Gruppo, entrera nel perimetro di
consolidamento a partire dall'esercizio 2026.

La lettura della sostenibilita adottata dal Gruppo si estende tuttavia
oltre il perimetro societario consolidato e considera anche le attivita
e le relazioni che compongono la catena del valore a monte e a valle.
L'analisi tiene quindi conto non solo delle attivita della cooperativa e
delle societa consolidate, ma anche del contributo dei soci e delle
relazioni con lavoratori, fornitori, partner, clienti diretti e indiretti, oltre
che con le comunita.
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In ambito ambientale, le emissioni Scope 1 comprendono anche quelle generate

dai mezzi dei soci sui quali la cooperativa esercita il controllo operativo.

Nella dimensione sociale, I'analisi considera inoltre gli autisti delle aziende associate,
cosi da rappresentare in modo pil completo gli impatti connessi alle attivita operative

del Gruppo e alla sua rete.

1

Societa
Consolidate

Transadriatico, So.Se.Tra,
Logica ed Erana.

1o[= o6

Direzioni
del Valore

Impatti e relazioni analizzati
a monte e a valle.

1

Societa

Controllate

Transadriatico, So.Se.Tra,
Logica, Erana e Sangritana.
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Componenti

Sociali
Dipendenti del gruppo
e autisti dei Soci.

[ 1y

Societa
Partecipate

Cipaae
Spadaro Orazio.

@

Controllo Operativo

Emissioni dei mezzi dei Soci sulle
quali si esercita il controllo operativo.
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ascoltiamo
CHE COSA

conta

Nel 2025 la mappa dei portatori di interesse si
e ampliata da sei a otto categorie.

chi ascoltiamo

Soci
continuita del business,
marginalita, brand

Dipendenti
sicurezza, benessere,
welfare, crescita

Clienti
affidabilita, compliance ESG,
sicurezza operativa

Clienti indiretti
(destinatari finali del servizio)
tracciabilita e integrita

del prodotto consegnato

Fornitori
puntualita nei pagamenti,
continuita della partnership

Ambiente
emissioni, flotta, carburanti,
ottimizzazione dei viaggi

Comunita territoriali
lavoro, impatto acustico

e ambientale, sostegno al territorio

Istituti di credito

e partner assicurativi
solidita e trasparenza

o

. Un dialogo

che crea valore,
lungo tutta
la nostrafiliera.

| temi di cui rendicontiamo
non li scegliamo da soli.

Nascono dall’ascolto di chi & toccato
dalla nostra attivita e dall’analisi di
doppia rilevanza, che misura sia
I'impatto dell'impresa sul mondo sia
l'effetto del mondo sull'impresa.

CAMBIAMENTO
CLIMATICO

mitigazione

COMUNITA INTERESSATE

diritti economici, sociali
e culturali

FORZA LAVORO PROPRIA
condizioni di lavoro,
clima aziendale

LAVORATORI NELLA
CATENA DEL VALORE

condizioni di lavoro

INQUINAMENTO
inquinamento dell’aria

CONDOTTA
DELLE IMPRESE

cultura d'impresa, rapporti
con i fornitori, anticorruzione
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® ONo
USta I na I I Utilizziamo la Sustainability Balanced Scorecard (SBSC) per leggere le
performance in modo integrato, collegando i risultati economici alla qualita delle

relazioni, allefficienza dei processi, alla crescita delle persone e all'innovazione.

Ba Ia nced In questa lettura, la sostenibilita attraversa tutte le

prospettive della scorecard e contribuisce a orientare

sco reca rd obiettivi, decisioni e priorita.

b < o

Apprendimento & Crescita Processi interni Stakeholder & Clienti Economico-finanziaria
ESG - Social + Governance > ESG - Social + Environment > ESG - Social > ESG - Governance
Governance, persone Qualita, sicurezza Ascolto, fiducia e qualita Solidita, investimenti

e innovazione. e transizione ambientale. delle relazioni. e capacita di distribuire valore.
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soCi
nell’assemblea

9

membri del Consiglio
di Amministrazione

12

componenti

del Comitato di Sostenibilita
2 donne - 2 rappresentanti
dei lavoratori

o

segnalazioni sul canale whistleblowing
aperto anche a stakeholder esterni

29%

donne nei ruoli di responsabilita
Transadriatico Soc. Coop.

UNA GOVERNANCE

che dadirezione
ALLA Crescita

Regole condivise, responsabilita chiare
e una visione comune permettono a realta diverse
di crescere come un unico Gruppo.

Transadriatico & la capogruppo. E qui che si definiscono le linee
guida che orientano anche So.SeTra, Logica ed Erana,
mantenendo una direzione comune tra societa con attivita e
competenze diverse.

Il Consiglio di Amministrazione, eletto dall’Assemblea dei Soci,
definisce le scelte strategiche. Al suo fianco, il Comitato di
Sostenibilita porta i temi ESG dentro obiettivi, indicatori e processi
decisionali: dall'ascolto degli stakeholder alla materialita, dal
monitoraggio dei risultati alle azioni di miglioramento.

NON SOLO REGOLE. RESPONSABILITA CONDIVISE. DALLIMPEGNO AL RISULTATO

Politiche, Codice Etico e procedure comuni attraversano
piu livelli di controllo e approvazione, coinvolgendo

Direzione, Consiglio di Amministrazione e Assemblea
dei Soci. Un sistema che rafforza coerenza, trasparenza
e responsabilita nei processi decisionali del Gruppo.
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FORMAZIONE, TUTELE E SICUREZZA

1 OOO/ Coperti da un sistema di
O gestione salute e sicurezza

creSCita ' — ‘ Coperti dal CCNL
ATT R A\/ E R S O |_ E _ , . y Trasporto e Logistica

ersone \ ' ] / ; - Ore medie di formazione
N = K% 26 ore nel 2024

Infortuni registrabili
1infortunio nel 2024

Il Gruppo amplia il perimetro delle competenze oltre la struttura interna:
staff, autisti e soci operano come una rete integrata, condividendo
procedure, responsabilita e standard comuni.

Formazione, sicurezza e tutele rendono concreti i principi dei sistemi N . _ ,: -68% verso il 2024
di gestione certificati - dalla qualita alla salute e sicurezza sul lavoro, 3 '
fino alla sicurezza stradale - e contribuiscono a diffondere ». P ) )
comportamenti omogenei lungo tutta la rete. > ; Decessi e malattie

i professionali

Giornate perse per infortunio

Standard condivisi: Qualita | Sicurezza sul lavoro | Sicurezza stradale
ISO 9001 1SO 45001 - ISO 39001 - GSA Codice di Pratica

135 FORZA LAVORO PROPRIA - P | | 3’ 8.I / 5

Clima aziendale positivo

Tasso di risposta 70%
Survey Transadriatico Soc.Cop.

30 uomini e 17 donne 88 uomini

260 259 UOMINI -1 DONNA

Investire sulle persone significa cosi rafforzare
i processi, la qualita del servizio e la capacita del Gruppo
di evolvere nel tempo.



OMIXTAKE

cidentali restano unarea

‘ |_ CO NTRO LLO iglioramento. Per questo €
> NoMixTake, il progetto che

ontrolli operativi, le verifiche

o
> e le procedure di scarico per
- errori di miscela. Nel 2025 &
-_ oltre aumentata la formazione degli

ori, /per consolidare attenzione,
betenze e presidio operativo.

Il monitoraggio dei KPI operativi consente
di individuare le criticita, attivare azioni correttive
e rafforzare la prevenzione.

-49%

reclami totali da clienti
da 0,034 a 0,016 ogni 1.000 consegne

-17%

episodi di spandimento
da 0,025 a 0,021 ogni 1.000 consegne

Nel 2025 diminuiscono gli episodi di spandimento e si azzerano

gli incendi, mentre le miscele accidentali restano un‘area prioritaria di
miglioramento. La digitalizzazione, inoltre, contribuisce a ridurre i reclami
e a migliorare la qualita del servizio offerto a clienti e partner.

Avviato a fine 2025, il progetto FuelNet - Fuel Logistics Network
Digitalization nasce per integrare dati, mezzi e processiin un
’

unico ecosistema digitale. Attraverso dati di bordo, Dispatch g ~ _ ey +3 '%
-

Control e app mobile, consente di gestire viaggi, anomalie ./ _.
indice miscele

e variazioni operative in tempo reale.
Algoritmi di ottimizzazione e modelli di Al/Machine — da 0,130 a 0,178 ogni 1.000 consegne

Learning supportano una pianificazione piu dinamica
di carichi e percorsi, valorizzando anche l'esperienza dei
incendi
rispetto a 1 nel 2024

b -

planner.
Interoperabilita con clienti, partner e piattaforme
pubbliche e dematerializzazione documentale

completano un modello operativo pit connesso,
tracciabile ed efficiente.




La Traiettoria

2026
-5% CO, Scope 1

relativa al fatturato
derivante dai Soci

2026
10% HVO

dei litri utilizzati dai Soci

LA TRANSIZIONE
litrooorolitro
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Nel 2025 accelera la transizione della flotta: cresce |'utilizzo

di HVO e si riducono le emissioni dirette e quelle legate ai consumi
energetici. Un percorso che integra carburanti alternativi ed
efficientamento operativo.

Rinnovo e integrazione dei mezzi
con trattori a ridotto consumo ed
emissioni, mantenendo sotto
controllo I'eta media della flotta.

-323% -872%

location-based da 22.661 a 20.686 tCO,eq
da 24,20 a 16,38 tCO.eq

584.676 +197% 6,78%

consumati nel 2025 da 196.820 a 584.676 litri della flotta Transadriatico
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Relazioni CHE GENERANO Sessetes
fiduciar valore

soddisfazione
dei clienti indiretti

89,1% nel 2024
4,57/5 qualita e sostenibilita complessiva percepite

Ascolto del mercato, qualita percepita
e presenza sul territorio rafforzano relazioni
durature con clienti e comunita

La partecipazione a Qil&nonOil 2025 ha offerto un'importante
occasione di confronto con clienti, partner e operatori del
settore. Il convegno promosso dal Gruppo sulla qualita del
servizio e sulla gestione delle miscele accidentali ha
rafforzato il dialogo su sicurezza operativa, prevenzione e
procedure di intervento.

La presenza di Sangritana ha inoltre valorizzato le
competenze del Gruppo nel trasporto ferroviario e
intermodale, aprendo nuove opportunita di
integrazione dei servizi logistici.

Il nostro impegno si traduce in
progetti e collaborazioni capaci
di produrre benefici concreti
per le persone e per il territorio.

Formazione

Collaborazioni con scuole e universita
per orientare i giovani, svilupparne le
competenze e facilitarne l'ingresso nel
mondo del lavoro.

Sociale
Sostegno alle Fondazioni AVSI e Salesi.

Salute e Prevenzione

Partecipazione alla Giornata mondiale
per la prevenzione del tumore al seno.

Territorio e Giovani

Supporto allo sport locale e a iniziative
ambientali come “Un Albero per il Futuro”.



LA SOLIDITA

cheinveste
NEL .
cambiamento

La solidita economica non & un punto di arrivo:
alimenta nuovi investimenti in persone,
competenze e innovazione, sostenendo

la transizione verso un modello piu digitale,
diversificato e intermodale.

Nel 2025 il Gruppo ha consolidato i propri risultati economici, pur restando ancora
fortemente legato al trasporto di combustibili fossili. I| 98,1% del valore economico
generato ¢ stato distribuito agli stakeholder: fornitori, persone, finanziatori e
Pubblica Amministrazione.

Allo stesso tempo ha rafforzato le direttrici di sviluppo del futuro: il progetto FuelNet
per la digitalizzazione della supply chain, I'ingresso in Sangritana per |'intermodalita
tra gomma, ferro e porti, e la partecipazione in Spadaro Orazio per ampliare
competenze nella logistica industriale, nella movimentazione e nei servizi ambientali.

I Numeri del 2025
€ 84 min

ricavi consolidati nel 2025

€ 843 mila

investimento complessivo previsto per
il progetto FuelNet di digitalizzazione

€ 3,97 min

investitimento in partecipazioni strategiche
30% Sangritana - 32% Spadaro Orazio

Intermodalita, logistica industriale e servizi ambientali

88,5%

quota dei ricavi derivante da attivita
in settori ad alto impatto climatico

98,1%

valore economico generato e
distribuito agli stackeholder

+17%

~ = crescita dei segmenti
chimico e criogenico
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